26 THESEN

AUS DEM GESUND-FUHREN-KALENDER 2018

Anwesenheits-
Anerkennungsgesprache erhohen
die Anwesenheit und die
Motivation :-)

Die Dauer der Krank-
schreibung lasst sich
verkiirzen, z.B. durch eine
angenehme Atmosphare.

Gesundheit und Krankheit sind die
Endpunkte einer Skala.
Empfehlenswerte Blickrichtung:
Mehr gesund = weniger krank.

Jedermann / Jedefrau sollte
Liebling der Flihrungskraft sein.

Emotionale Gleichbehandlung: z.B.

mit allen lachen konnen.

Morgen-Runden (,wie geht's?")
dienen zur unkomplizierten
Kontaktaufnahme und gehen
(mit Abstrichen) auch digital.

Psychische Erkrankungen und
die Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen aus der
Tabuzone holen: Fiihrungsaufgabe!

Stress aus dem Team
nehmen, wirkt praventiv, z.B.
durch klare Prioritaten und
Respekt vor Erholung.

Vertrauen ist unverzichtbar
in der Arbeitswelt 4.0.
Misstrauen demotiviert (und
kostet Zeit und Energie).

Yes, you can!
Fuhrungskrafte beeinflussen
die Fehlzeiten, aber auch die
Anwesenheit und Motivation.

Bettkanten-Entscheidungen
hangen auch vom
Team-Klima und vom
Fuhrungsverhalten ab.

Energie-Verteilung: Viele
Fuhrungskraften stecken leider
95% ihrer Energie in 5% ihrer

Mitarbeitenden (in die, die fehlen).

Heimschicken, wenn jemand (zu)
krank am Arbeitsplatz erscheint -
beugt Prasentismus vor und
starkt die Bindung.

Kontakt. Kontakt. Kontakt.
Das ist das unersetzliche
Grundprinzip zur
Fehlzeiten-Senkung.

Nein-Sagen gegeniiber der
Leitungsebene, etwa wenn
Leistungsanforderungen erhoht
werden, verschafft Respekt.

Querelen im Team (z.B. beim
Mitarbeiten-Miissen fiir
Kranke) sollte eine Fiihrungskraft
sofort ansprechen.

Team-Geist zu fordern ist
immer eine gute Investition:
Das Zugehorigkeitsgefiihl als

menschliches Grundbediirfnis.

Willkommensgesprache nach
jeder Abwesenheit sind die
Basis aller erfolgreichen
Versuche, Fehlzeiten zu senken.

Ziel Zero: Null Krankheitsfalle
anzustreben, ist Unsinn.

Krankheit gehort zum
(Arbeits-)Leben.

Chancen zur Mitarbeiter-
bindung und zur Starkung der
sozialen Motivation lauern in

jedem Gesprach.

Fehlzeiten sind
Fuhrungsaufgabe. Das heif3t
z.B., dass man seinen
Krankenstand kennen sollte.

Introspektionsfahigkeit und
-bereitschaft zeichnet gute
Flihrungskrafte aus:

Sie erkennen ihren Einfluss.

Langzeit-Kranke integrieren, das
bedeutet: Das Team vorbereiten,
Paten suchen, sich Zeit nehmen, das
BEM unterstiitzen.

Offenheit auch gegeniiber
Verbesserungsvorschlagen
sorgt fiir hohere Identifikation
und ist Ausdruck von Respekt.

Riickzug von Mitarbeitenden auf-
grund von Unsicherheit der
Flihrungskraft (oder Antipathie)
sollte man durch Kontakt verhindern.

Uberlastungssignale erkennen
und ansprechen - das zeigt
Fiirsorglichkeit und wirkt
fehlzeiten-vorbeugend.

x-beliebig mochte sich niemand
fiihlen. Fuihrungskrafte sollten
jedem Team-Mitglied zeigen,
was sie an ihm schatzen.

Vom ABC zum kleinen 1x1

Wenn Sie diese 26 Punkte zur

Fehlzeiten-Senkung entspannt

in 30 Tagen angehen mochten,
schauen Sie doch mal hier:

www.fehlzeiten-1mall.de



