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 Kerstin Kiefer ist seit 1981 bei der Kreisverwaltung Recklinghausen beschäftigt und
hat 1983 die Prüfung für den gehobenen nichttechnischen Dienst zur Diplom-
Verwaltungswirtin abgelegt.

 Ihr beruflicher Werdegang hat sie von der Bußgeldstelle über den
Katastrophenschutz und als Organisationsprogrammiererin in der Datenzentrale,
Bereich Gehaltsabrechnungen, hingeführt in das Ressort Personalangelegenheiten
des Fachdienstes Personalservice, wo sie zunächst für die Personalsachbearbeitung
und die Erstellung des Personalhaushaltes zuständig war. Später wurde ihr
Sachgebiet ausschließlich auf die Personalentwicklung und die Betriebliche
Gesundheitsförderung ausgerichtet.

 Sie hat sich gewerkschaftlich betätigt und war lange Zeit Vertreterin im Personalrat.
Schon früh in den neunziger Jahren hat sie sich im Rahmen der neuen Steuerung
engagiert und sich aktiv an den Arbeitsgruppen zur konzeptionellen Vorbereitung
beteiligt und eingebracht. Damals sind interne Dienstregelungen wie
Führungsleitlinien, Dienstvereinbarung zum Umgang mit Suchtmitteln,
Gesprächsleitfaden, Beurteilungsrichtlinien, erster Frauenförderplan, u. v. m.
entstanden.

 Die Einführung der Betrieblichen Gesundheitsförderung im Jahr 1999 hat sie von
Anfang an als Koordinatorin begleitet und hat dort mit 50 % ihrer Stelle die
Federführung. An der inhaltlichen Vorbereitung für den KGSt-Bericht Nr. 1/2005
„Betriebliches Gesundheitsmanagement als Führungsaufgabe“ hat sie maßgeblich
mitgewirkt.

 Mit der anderen Hälfte ihres Stellenanteils (Vollzeit) ist sie für die konzeptionelle
Bearbeitung aller PE-Bausteine (außer Aus- und Fortbildung), sowie deren
Controlling und Evaluation zuständig.

 Sie ist Mitglied im Ausschuss für Arbeitsschutz- und Betriebliches
Gesundheitsmanagement und leitet den Arbeitskreis Sucht- und Konfliktberatung
sowie den Zirkel 50+ - erfahren und gesund - , das Demographieprojekt der
Kreisverwaltung Recklinghausen.
Ergebnis der Zirkelarbeit ist u. a. die „Dienstvereinbarung über eine altersgerechte
Personal- und Organisationsentwicklung bei der Kreisverwaltung Recklinghausen“,
dies seit 01.11.06 in Kraft ist. Frau Kiefer hat die Projektleitung für die Umsetzung
von Maßnahmen aus dieser Dienstvereinbarung.

 Privat ist sie seit vielen Jahren Übungsleiterin im Breitensport, z. Zt. für verschiedene
Rückenschul- und Wirbelsäulengymnastikkurse. Sie ist verheiratet und erfreut sich in
ihrer Freizeit an den Tieren und der Natur auf ihrem kleinen „Bauernhof“.


